
 м 

тŜ ŜŘƛǝŜ                                             

½ƻƳŜǊ нлнм 

¢ŜŀƳ ŘŜ YƻŜōŜǊƎ 

IƛŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΣ ŘŜ ȊƻƳŜǊ-ŜŘƛǝŜΦ ²Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƛǎ ŜŎƘǘ ƎŜŀǊǊƛǾŜŜǊŘΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǎǘŜƭǘ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴǿŜǊƪ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ŀƭ Ƙǳƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜƴΦ 9ƴ ǾŜǊŘŜǊ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ 

IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǾŀŎŎƛƴŜŜǊŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ  ǿŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴŀŀǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǾŜǊǎƻŜǇŜƭƛƴƎŜƴ ƎŀŀƴΦ 

5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ǎǘǊŀƪǎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ YƻŜōŜǊƎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŘǊǳƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ Řƛǘ ǾƻǊƳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ ȊƻŘŀǘ 

ǿƛƧ ǎǘǊŀƪǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƳƻƻƛŜ ȊƻƳŜǊ ǘƻŜΦ 9ƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ǎƴŜƭΦΗ 

hǾŜǊȊƛŎƘǘ 
         

/.{ IŜǘ YƻƳǇŀǎ                 ǇΦ с 

/{D 5ƛƴƎǎǘŜŘŜ                          ǇΦ т 

WƻƴƎŜǊŜƴǿŜǊƪ ²ŜƭȊƛƧƴ aŜƴǎŜƴ²ŜǊƪ   ǇΦ у  ǘκƳ ǇΦ мм 

bƛŜǳǿ ǿƛƧƪǇƭŀǜƻǊƳ                                                 ǇΦ мм 

±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ !ŘǾƛŜǎ                        ǇΦ мн 

/ƻƭƻŦƻƴ                                     ǇΦ мн 

 
9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ             ǇΦ н 

όhƴƭƛƴŜύ ōƛƴƎƻ                                ǇΦ о 

aŀǊƭƻǘ bƛŜƳŜƛƧŜǊ             ǇΦ о 

hōǎ {ǇǊƛƴƪŜƭǎ                                   ǇΦ п 

wŜŜǎǘƻŜǾŜǊ ǎŎƘƻƻƭ                                        ǇΦ р 

¢ŜǊǊŀ aŜǇǇŜƭ ±h                                                  ǇΦ р 



 н 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿƛƧƪƪǊŀƴǘ 

IŀƭƭƻΣ ƛƪ ōŜƴ {ŀƴŘƻǊ DƻŘŜŦǊƻƻƛ Ŝƴ ǿŜǊƪ ǎƛƴŘǎ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ YƻŜōŜǊƎΦ Lƪ ƘŜō ƛƴ нлмт ŜŜƴ ȊŜƴǳǿȊƛŜƪǘŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ōŜƴ ŘŀŀǊƻƳ 

ƛƴ нлмф ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ƎŜǊŀŀƪǘΦ 

Lƪ ƘŜō ƘŜŜƭ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ŀƭ ŘŜȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǘƻŎƘ ƎǊŀŀƎ ƛƴȊŜǧŜƴΦ aƛƧƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇŀǎǎƛŜ ƛǎ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƪǊŀŎƘǘ 

ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ YƻŜōŜǊƎ ŘƻŜ ƛƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛƴƎŜƴΦ Lƪ ǾƻǊƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪƪǊŀƴǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀƴŘŜƭ ƛƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜǾǊƻǳǿΣ 

ōŜƴ ƛƪ ǎƭŜǳǘŜƭƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ǾƻƻǊ ƴƻƻŘƎŜǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ Ȋƛǘ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƧƪǇƭŀǜƻǊƳ όŘŀŀǊƻǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ ƳŜŜǊύΦ 

bŀŀǎǘ ƳƛƧƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŦǳƴŎǝŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ YƻŜōŜǊƎ ōŜƴ ƛƪ ƻƻƪ ƴƻƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ǊƻƴǘŜƴΦ 5ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀŎƘǘƭƛƧǎǘ ǎǘŀŀƴΦ IƛŜǊ ŎƻŀŎƘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ƛƪ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜōǊƻŜŘŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΥ ƛƴƪǎ {ŀƴŘƻǊ DƻŘŜŦǊƻƻƛ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ 5ȅƭŀƴ DƻŘŜŦǊƻƻƛ 

IŀƭƭƻΣ ƛƪ ōŜƴ 5ȅƭŀƴ DƻŘŜŦǊƻƻƛ ōŜƴ пт ƧŀŀǊ Ŝƴ ōŜƴ ǎƛƴŘǎ ƧŀƴǳŀǊƛ нлнм ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ YƻŜōŜǊƎΦ 

Lƪ ƘŜō мн ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ YƻŜŘƛƧƪǎƭŀƴŘŜƴ ƎŜǿƻƻƴŘΣ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ IŀǾŜƭǘŜǊƳŀŘŜ Ŝƴ ǿƻƻƴ ǎƛƴŘǎ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнл ƛƴ hƻǎǘŜƛƴŘŜΦ 

 

.Ŝƴ ǎƛƴŘǎ ŜƛƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ нллс ōƛƧ ŘŜ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ /ƻǎƛǎΦ 

IŜō ōƛƧ ŘŜ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ /ƻǎƛǎ ŜŜƴ ǝƧŘ ƭŀƴƎ ŘŜ ¦ǇŘŀǘŜ όƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƪǊŀƴǘƧŜύ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ǿŜǊƪΦ 

 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ YƻŜōŜǊƎ ŘƻŜ ƛƪ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪƪǊŀƴǘ ŘƛŜ пȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǳƛǘƪƻƳǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘƻŜ ƛƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊ {ŀƴŘƻǊΦ 

IŜǘ ƛǎ ƴǳ ƘŜǘ нŜ ƪǊŀƴǘƧŜ ǿŀŀǊ ƛƪ ŀŀƴ ƳŜŜǿŜǊƪ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǾŀƭǘ ƳŜ ǇǊƛƳŀΣ ƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƳ ƘŜǘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ǳƛǘ ǘŜ 

ƪƛŜȊŜƴΦ 

 

Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ƳƻƎŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƧƪƪǊŀƴǘƧŜǎΗ 



 о 

hƴƭƛƴŜ .ƛƴƎƻ 

   bƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪǊŜƎƛǎǎŜǳǊΥ aŀǊƭƻǘ bƛŜƳŜƛƧŜǊ 

 

 

.ŜǎǘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ 

 

DǊŀŀƎ ǎǘŜƭ ƛƪ ƳƛƧ ǾƻƻǊΗ aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ aŀǊƭƻǘ bƛŜƳŜƛƧŜǊΣ ƛƪ ōŜƴ нп ƧŀŀǊ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳ ŀƭǎ ǿƛƧƪǊŜƎƛǎǎŜǳǊ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ aŜǇǇŜƭΦ Lƪ ōŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴ ƛƴ aŜǇǇŜƭ Ŝƴ ƪŜƴ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŜǊƎ ƎƻŜŘΦ 

 

Lƪ ōŜƴ ǾŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ŀƭǎ ǿƛƧƪǊŜƎƛǎǎŜǳǊ ǾƻƻǊ ŘŜ YƻŜŘƛƧƪǎƭŀƴŘŜƴΣ .ŜǊƎƎƛŜǊǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ 

{ƭƛƴƎŜƴōŜǊƎ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜō ƛƪ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ aŜǇǇŜƭ ƎŜŘŀŀƴΦ Lƴ ƳƛƧƴ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ ōŜƴ ƛƪ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘƻǳŘ 

ƛƪ ŜǊƎ Ǿŀƴ ǊŜƛȊŜƴ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ  

 

!ƭǎ ǿƛƧƪǊŜƎƛǎǎŜǳǊ ŦǳƴƎŜŜǊ ƛƪ ŀƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ǘǳǎǎŜƴ ǳ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƘƻǳŘ ƛƪ ƳƛƧ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ 

ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ǳǿ ǿƛƧƪΦ aƻŎƘǘ ǳ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΣ ƴǳ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǘΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƳƛƧ ƻǇƴŜƳŜƴΣ ƛƪ ōŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ǿƛŀ  

ƳΦƴƛŜƳŜƛƧŜǊϪƳŜǇǇŜƭΦƴƭ 

 

 

¢ƻŜƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻŜōŜǊƎ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭƛŜǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ YƻŜŘƛƧƪǎƭŀƴŘŜƴ ǾǊƻŜƎŜƴ ƴŀŀǊ ǇǊƛƧȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƴƎƻ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻŜōŜǊƎΣ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƎŜƘƻƻǊ ŀŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 

tǊƛƧȊŜƴ ŀƭǎ ǿŀŀǊŘŜōƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊƴƛƧŜƴ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŬŜǘǎǘŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ YƻŜōŜǊƎ м Ȅ ƻƴƭƛƴŜ 

ōƛƴƎƻ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ Řƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΦ 9ǾŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜǘƧŜ Ŝƴ ŀƅŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘƘǳƛǎ-ōƭƛƧŦ-ǝƧŘΦ ±ŀƴŀŦ нн ƳŀŀǊǘ ƳƻŎƘǘ ŘŜ YƻŜōŜǊƎ ƻƴŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜ ǾƻƻǊπ

ǿŀŀǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŀǎǘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ    

  

  


